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Sammanfattning

Det praktiskt anvandbara egna kapitalet har minskat med ca 2,3 miljoner kr mellan 2019-12-31 och 2023-12-31.

Detta innebar alltsa att laget INTE var sa bra som det sag ut vissa ar, da 15,5 miljoner kr som egentligen inte fanns i verksamheten
ldg med i det redovisade egna kapitalet.

| det egna kapitalet lade man alltsd medlemsavgifter som inte borde ligga dar samt tjansthunds ej forbrukade medel. Oronmarkta
pengar som inte heller borde redivisats som eget kapital. Skillnaden nar detta andrades blev 6ver 15 miljoners ”forsamring” av det
egna kapitalet. En férsamring som varit dar hela tiden med varit svar att se.

Tva poster i det redovisade egna kapitalet har gjort tolkningen svarare
a) Redovisningsprincipen att ta hela medlemsavgiften som en intakt direkt, aven om den avser ett atagande mot medlemmen
under 12 manader.
b) Tjanstehunds ej forbrukade medel, dessa pengar tillhor inte foreningens egna kapital, som dock ingick i det redovisade egna
kapitalet.

Som mest stod dom tva posterna for nastan 15,5 miljoner kr i eget kapital som egentligen inte fanns i verksamheten.

Overflytt av verksamhet fran foreningen (SBE) till dotterbolaget Brukshundservice Sverige AB (BHS). Detta skapade vinster i
dotterbolaget men i viss man pa bekostnad av foreningen och den egentliga verksamheten, da lonsam verksamhet flyttades till
dotterbolaget som foreningen hade begransad kontroll over.
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Fortsattning, sammanfattning

Beslut att investera i olika system har paverkat likviditeten i verksamheten, och skapat stora kostnader att béra

aren efter investeringarna gjordes. Till dags dato har det investerats 9 miljoner kr i klubbwebb, medlemssystem och

SBK Tavling. Kostnaden blir dessutom hogre da vidarefakturering till foreningen fran dotterbolaget innebar paslag med momes.
Dessutom investerades ytterligare 1,5 miljoner kr i ett system som inte togs i drift, sa totalt har mer an 10,5 miljoner kr férbrukats.

Kongressen 2023 beslutade budget och forvantningar pa verksamheten, vilket landade i ett negativt ekonomiskt resultat.
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Sammanfattning handelser av storre betydelse

Ca 8,3 miljoner kr minskat redovisat eget kapital pa grund av férandrad redovisningsprincip.

Ca 7,2 miljoner kr av vad som redovisats som eget kapital var 6ronmarkta pengar at tjanstehund.

1,3 miljoner kr i uppstartskostnad for nytt ekonomisystem.

1,5 miljoner kr pa grund av forlikning avseende utvecklingen av ett nytt SBK Tavling som inte togs i drift.

Undermalig kravspecifikation och upphandling av nya SBK Tavling (uppskattat malpris pa 2,2 miljoner kr mot férvantad
slutkostnad pa drygt 6 miljoner kr.

0,6 miljoner kr i samband med avveckling av davarande generalsekreterare (GS).

0,65 miljoner kr. Brister avseende genomforande av den ekonomiska redovisningen ledde till betydligt hogre kostnader avseende
bokforing och arsbokslut.

Kongressbeslut om oférandrad medlemsavgift trots negativ budget samt brister i budgeteringen ledde till annu storre underskott
an planerat.

Overflytt av verksamhet till Brukshundservice Sverige AB innebar att en del av Brukshundklubbens l6nsamhet flyttades dit.



Nulage ekonomi

* Anstrangd likviditet 2024.

* De totala fasta kostnaderna har minskat med ca 2,5 miljoner kr genom strukturella besparingar som till exempel omorganisation
pa forbundskansliet och tidningen Brukshunden.

* Fortsatt behov av att investera i befintliga system, bland annat uppgraderingar av programvara och funktioner, eftersom
Svenska Brukshundklubben ager programvaran.

» Detegna kapitalet har minskat med ca 2,3 miljoner kr sedan 2019.

« Battre lage 2025 och framat tack vare hojd medlemsavgift samt genomforda strukturella besparingar.
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